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WPROWADZENIE

Niniejsza publikacja stanowi prezentacje wynikéw badania ewaluacyjnego
pn. ,Analiza postepédw wdrazania Priorytetu VI PO KL”. Badanie zostato
przeprowadzone przez firme BIOSTAT w okresie pazdziernik - grudzien 2011 r. na
zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu.

Przedmiotowy zakres badania dotyczyt trzech Dziatari/Poddziatari w ramach
Priorytetu VI PO KL:

¢ Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie osob pozostajgcych bez zatrudnienia na
regionalnym rynku pracy. W ramach tego Poddziatania udziela sie wsparcia
osobom poszukujgcym pracy za pomocg nastepujacych form: a) posrednictwo
pracy i/lub poradnictwo zawodowe, b) staze/praktyki zawodowe, c) szkolenia
prowadzace do podniesienia, uzupetnienia lub zmiany kwalifikacji zawodowych,
d) subsydiowanie zatrudnienia.

e Poddziatanie 6.1.3 Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oraz podnoszenie
poziomu aktywnosci zawodowej o0sob bezrobotnych (projekty systemowe
Powiatowych Urzeddéw Pracy). W ramach tego Poddziatania udziela sie wsparcia
osobom bezrobotnym za pomocg nastepujgcych form: a) szkolen, b) stazy,
c) przygotowania zawodowego dorostych, d) prac interwencyjnych,
e) przyznania jednorazowych $rodkdw na podjecie dziatalnosci gospodarczej,
wtym pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa zwigzanego z podjeciem
dziatalnosci gospodarczej, f) doposazenia i wyposazenia stanowiska pracy.

e Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia. W ramach tego dziatania udziela sie wsparcia osobom
zamierzajagcym rozpocza¢ dziatalno$é gospodarcza (w tym na zatozenie
spotdzielni lub spdétdzielni socjalnej) poprzez zastosowanie nastepujgcych
instrumentéw: a) doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia
umozliwiajace uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; b) przyznanie srodkéw finansowych na
rozwoj przedsiebiorczosci (w tym w formie spétdzielni lub spétdzielni socjalnej),
do wysokosci stanowigcej réwnowartos¢ 40 000,00 PLN (lub 20 000,00 PLN na
osobe w przypadku spoétdzielni lub spétdzielni socjalnej); c) wsparcie
pomostowe w okresie do 6/ do 12 miesiecy od dnia rozpoczecia dziatalnosci
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gospodarczej, obejmujace finansowe wsparcie pomostowe wyptacane
miesiecznie w kwocie nie wiekszej niz réwnowartos¢ minimalnego
wynagrodzenia obowigzujacego na dzien wyptacenia dotacji, potaczone
z doradztwem oraz pomocg w efektywnym wykorzystaniu dotacji (wytgcznie
dla osdb, ktore rozpoczety dziatalnos$¢ gospodarczg w ramach danego projektu).

Realizacja badania miata na celu:

Ocene adekwatnosci wsparcia udzielanego w ramach projektéw realizowanych
w wojewddztwie wielkopolskim w ramach Poddziatania 6.1.1, 6.1.3 PO KL oraz
Dziatania 6.2 PO KL do potrzeb Beneficjentow Ostatecznych (BO) oraz
regionalnego rynku pracy.

Ocene oddziatywania interwencji podejmowanych w ramach Poddziatania
6.1.1, 6.1.3 PO KL oraz Dziatania 6.2 PO KL na sytuacje spoteczno-zawodowg
BO, w tym ocene jakosci miejsc pracy oséb, ktére zakonczyty udziat
w projektach realizowanych w ramach Poddziatania 6.1.1, 6.1.3 PO KL oraz
Dziatania 6.2 PO KL z terenu wojewddztwa wielkopolskiego.

Ocene trafnosci kryteriow selekcji uczestnikdéw projektéw realizowanych
w wojewddztwie wielkopolskim w ramach Poddziatania 6.1.3 PO KL oraz
Dziatania 6.2 PO KL, ktérym zostang/zostaty przyznane srodki na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, pod katem wyboru oséb, ktérych planowana
dziatalno$¢é gospodarcza ma najwieksze szanse na utrzymanie sie na rynku.

NAJWAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA

Ocena adekwatnosci wsparcia do potrzeb uczestnikéow projektow
i regionalnego rynku pracy

Uzyskane wyniki badan pozwalajg ocenié, iz wszystkie formy wsparcia

oferowane w projektach Priorytetu VI PO KL w znacznym stopniu odpowiadaty na

potrzeby uczestnikdw. Niemal wszyscy respondenci wyrazili opinie, ze uzyskane

wsparcie w projekcie odpowiadato na ich potrzeby. Zaden z badanych uczestnikéw

nie wyrazit negatywnej oceny na temat wsparcia w postaci przygotowania
zawodowego W miejscu pracy, przyznania srodkow finansowych na rozpoczecie

wtasnej dziatalnosci gospodarczej, pokrycia kosztéw udziatu w projekcie czy
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wsparcia pomostowego. Réwniez w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow
kursow, szkolen i warsztatow BO wypowiadali sie bardzo pozytywnie.
W szczegolnosci  kursy komputerowe i kursy jezykowe otrzymaty wytacznie
pozytywne opinie. PodkresSlono takze bardzo duzg adekwatno$é kurséw
zawodowych do potrzeb BO. Porady na temat odpowiednich zawoddw, szkolen
wyzej ocenili mezczyini (77% ocen pozytywnych) niz kobiety (66%). Rowniez
z udziatu w kursach zawodowych mezczyzni byli bardziej zadowoleni. Kobiety
czesciej wyrazaty zadowolenie z odbytych stazy i praktyk. Formutowane przez
przedstawicieli obu pfci zastrzezenia wobec otrzymanego wsparcia zazwyczaj
dotoczyty koniecznosci wydtuzenia czasu trwania wsparcia.

Wysokie oceny zadowolenia BO z kursow i szkolen wynikajg z wysokiego
poziomu zaje¢ oraz ich dobrej organizacji. W opinii prawie wszystkich BO, zajecia
byty prowadzone w zdecydowanie dobrych badz raczej dobrych warunkach. BO
potwierdzili réwniez dobrg jakos¢ materiatéw szkoleniowych. Zdaniem BO
wszystkim waznym tematom poswiecono na zajeciach wystarczajgco duzo czasu
a osoby prowadzgce zajecia byly kompetentne i odpowiednio przygotowane.
Ponadto, zwrécono uwage na odpowiednig liczbe oséb w grupie a fakt, ze
lokalizacja zajec nie powodowata probleméw z dojazdem na ich miejsce.

Potwierdzeniem wysokiego stopnia dopasowania projektéw do potrzeb ich
uczestnikdw jest takze maty odsetek oséb wskazujacych na nieadekwatnosé
wsparcia jako przyczyne przerwania udziatu w projekcie. Rezygnacja z udziatu
w projekcie uzasadniona brakiem adekwatnosci wsparcia nastgpita jedynie
w 8 przypadkach, co stanowi 10% ogdtu rezygnujacych.
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Przed przystgpieniem do udziatu w projekcie 89,5% BO nie byto
zatrudnionych, w tym: 60% pozostawato zarejestrowanych w urzedzie pracy jako
osoby bezrobotne.

Zarejestrowany(a) Brak pracy oraz brak
jako poszukujacy(a) rejestracji w urzedzie
pracyw urzedzie pracy
YpraCyQ \ /— 8.8%
20,7% )
Praca, ale nie we
wiasnejfirmie
4,3%

Nauka, studia
6,2%
Zarejestrowany(a)
jako bezrobotny(a)
60,0%

BO, ktdérzy przed rozpoczeciem udzialu w projekcie pozostawali
zarejestrowani w urzedzie pracy, w okoto 55% byli zarejestrowani w urzedzie pracy
jako osoby bezrobotne lub poszukujgce pracy krécej niz 6 miesiecy. Najkrotszy
okres pozostawania bez pracy zauwazalny jest ws$réod BO uczestniczacych
w projektach Poddziatania 6.1.3.

W momencie realizacji badania 53% oséb wykonywato prace zarobkowa.
Pracuje az 89,2% BO Dziatania 6.2, 52,8% BO Poddziatania 6.1.3 oraz jedynie 33%
BO Poddziatania 6.1.1.
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Wsrdod oséb, ktéore w momencie realizacji badania nie wykonujg pracy
zarobkowej, 57,8% stanowig osoby bezrobotne, a 30,7% osoby uczace sie lub
studiujace.

urlop emerytura Nie wykonywanie
macierzynski /renta pracy zarobkowej I
Iwychowawczy 7,6% 47,0%
2,3%
bezptatny
staz/praktyka .
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\_Inne
P 1,4% .
— Wykonywanie
bezrobotny(a) pracy zarobkowej
7 53,0%

Niepracujacy uczestnicy projektéw realizowanych w Poddziataniu 6.1.1 to
gtéwnie bezrobotni — 73,8%. Wsrédd niepracujgcych BO Poddziatania 6.1.3
przewazajg uczniowie i studenci — 60,5%. Natomiast potowa niepracujgcych BO
Dziatania 6.2 to osoby bezrobotne, a 45,5% to osoby uczace sie.

Osoby pracujgce — ocena wybranych parametrow sytuacji zawodowej

Efekt zatrudnienia wsréd obecnie pracujacych BO nastgpit bezposrednio lub
krétko po zakonczeniu udziatu w projekcie. Az 74,9% BO podjeto zatrudnienie
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w okresie do 6 miesiecy od zakoriczenia udziatu w projekcie, w tym: 20,5%
znalazto zatrudnienie bezposrednio po ukonczeniu udziatu w projekcie, 29,3% -
w ciggu pierwszych 3 miesiecy od zakoriczenia udziatu a 25,1% - w okresie od 3 do 6
miesiecy.

W perspektywie krétkookresowej (w okresie do 3 miesiecy od zakonczenia
udziatu) wyiszg efektywnoscig zatrudnieniowg (w tym efektywnoscig zatrudnienia
bezposrednio po zakoriczeniu udziatu w projekcie) charakteryzujg sie projekty
w ramach Poddziatania 6.1.3. Natomiast w dtuiszej perspektywie czasu
efektywnos¢ zatrudnieniowa obu Poddziatan zréwnuje sie.

BO
6.1.3
3,1%
BO
poazcre | 5% s o
6.1.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hodrazu M1-3miesiecy [M3-6miesigcy | 6-12miesiecy M12-24miesigcy M Niepamigtam

Efektywnos$¢ zatrudnieniowa w perspektywie krétkookresowej uzalezniona
jest od typu wsparcia — najszybciej zatrudnienie znajdujg osoby, ktére w ramach
projektu odbywaty staz lub praktyke.

kursy, szkolenia + 3,6% 1,8%
prycooncr . GG 5 1.0
zawodowe (6.1.1)
ol
(6.1.1) 40,0% 200% |69
s
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e T 2 |
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74,1% BO pracujacych jest zatrudnionych na podstawie umowy o prace.
Przewaza zatrudnienie na czas okreslony - 63% osdb pracujgcych.

Obecne miejsce pracy jest pierwszym miejscem zatrudnienia po
zakonczeniu udziatu w projekcie dla 85,7% aktualnie pracujacych
respondentdw. Natomiast 14,3% oséb pracujgcych zmieniato miejsce
zatrudnienia. Stanowisko pracy wzgledem poprzednio zajmowanego zmienito
19,5% pracujgcych BO, z czego 42,2% zmienito stanowisko na wyzsze, a tylko
7,8% na stanowisko nizsze. Nalezy podkresli¢, ze mezczyzni zmieniali
stanowisko na réwnorzedne (okoto 71%) lub wyzsze. Natomiast kobiety
zmieniaty stanowiska na wyzsze (okoto 50%), rownorzedne (okoto 37%), ale
tez nizsze (okoto 13%).

Sposrod osob, ktore podjety prace po udziale w projekcie, najwiecej BO
znalazto zatrudnienie w handlu i naprawach - 26,2%. W pozostatej
dziatalnosci ustugowej zatrudnienie znalazto 18,0% BO, w przetworstwie
przemystowym 10,1%, a w administracji publicznej oraz w innych nie
wymienionych branzach po 8,8%. W pozostatych branzach zatrudnionych jest
po mniej niz 7% BO.

Po zakornczeniu udziatu w projekcie najwiecej osob znalazto zatrudnienie
jako pracownicy biurowi — 24,7% oraz pracownicy ustug — 20,7%. Prace
w charakterze robotnika przemystowego znalazto 12,2% BO, specjalisty —
7,9% oraz operatora — 7,3%, za$ 19,2% wskazato zatrudnienie w innym
charakterze. Tylko niewielki odsetek badanych zadeklarowat podjecie
zatrudnienia w charakterze wyzszego personelu (0,6%) — byli to BO
Poddziatania 6.1.1 PO KL.

Od czasu zakonczenia udzialu w projekcie, 26,5% zatrudnionych oséb
zmienito zawadd. 40% osdb zmieniajgcych zawdd uwaza, ze udziat w projekcie
miat wptyw na te decyzje.

1/4 Bo zarabia obecnie wiecej, niz przed przystgpieniem do projektu. Osoby,
ktérym wzrosty dochody, oceniajg wptyw projektu w tym aspekcie srednio na
5,3 w skali dziesieciostopniowe;j.
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= Oddziatywanie projektéw na sytuacje spoteczno-zawodowa jest stabsze
w przypadku kobiet niz meiczyzn. Kobiety dtuzej poszukujg miejsca
zatrudnienia i deklaruja wyrazZnie nizszg pewnos¢ zatrudnienia.

Postrzeganie przez BO wpfywu projektu
na poprawe sytuacji zawodowej

Poréwnujac swoja obecng sytuacje zawodowa do sytuacji sprzed udziatu
w projekcie, poprawe odczuto 70,3% badanych, sytuacja pozostata bez zmian dla
25,0% badanych, a 4,7% odczuto pogorszenie. Najwieksze polepszenie sytuacji
zawodowej odczuli BO Poddziatania 6.1.3 — poprawe zauwazyto 82,2% badanych.

W opinii respondentow gtéwnym czynnikiem pozwalajgcym na uzyskanie
zatrudnienia jest zdobyta wiedza i umiejetnosci zawodowe (28%), a w dalszej
kolejnosci: zdobyta wiedza i umiejetnos¢ poszukiwania pracy (21%) oraz uzyskanie
potwierdzenia kwalifikacji zawodowych (20%).

Badani oceniaja, iz uzyskane wsparcie w ramach projektu miato wptyw na
zmiane ich sytuacji zawodowe]. W obecnej pracy wiedze lub umiejetnosci zdobyte
w trakcie projektu wykorzystuje 57,6% BO. Takg opinie wyrazito 71,7%j BO
Poddziatania 6.1.3 i blisko potowa BO Poddziatania 6.1.1. Osoby wykorzystujgce
wiedze lub umiejetnosci zdobyte podczas udziatu w projekcie robig to czesto -
48,1% lub bardzo czesto — 41,3%. Natomiast brak wykorzystywania zdobytej
w projekcie wiedzy i umiejetnosci ttumaczono przede wszystkim brakiem
powigzania pomiedzy szkoleniem a wykonywang pracg — ok. 77% lub brakiem takiej
potrzeby — ok. 22%.

Przedsiebiorstwa utworzone dzieki jednorazowym dotacjom w ramach
Podd:ziatania 6.1.3 oraz Dziatania 6.2 PO KL

W ramach Poddziatania 6.1.3 i Dziatania 6.2 PO KL w Wielkopolsce do
30 czerwca 2011 r. 8415 BO otrzymato srodki finansowe na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. W ramach Poddziatania 6.1.3 jest to dotacja
w wysokosci 19 000,00 PLN, w ramach Dziatania 6.2 — 40 000,00 PLN.

Znaczenie dotacji dla utworzenia dziatalnosci
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Wysokos¢ otrzymanej dotacji byta wystarczajaca dla 56,9% BO Dziatania 6.2
oraz 55,9% BO Poddziatania 6.1.3. Trzy czwarte uczestnikow projektow
realizowanych w ramach Poddziatania 6.1.3 i 80% uczestnikdw projektow
wdrazanych w ramach Dziatania 6.2 przeznaczyto dodatkowo wtasne s$rodki na
otwarcie dziatalnosci gospodarczej.

Pomimo koniecznosci uzupetniania inwestycji wktadem wtasnym, mozliwos¢
otrzymania bezzwrotnej dotacji jest doceniana przez BO. Bez dotacji BO nie byliby
w stanie rozpoczg¢ prowadzenia dziatalnosci lub znacznie by sie to opdinito.
W przypadku nieotrzymania dotacji, okofo 41% BO deklaruje, ze i tak
zdecydowatoby sie zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg, w tym tylko niespetna 15%
bezwarunkowo.
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Co istotne, deklaracje o zatozeniu dziatalnosci lecz o mniejszej skali sktadali
wytgcznie BO projektéw realizowanych w ramach Dziatania 6.2 PO KL, w przypadku
ktérych wysokos¢ dotacji jest znacznie wyzsza. Dla BO Poddziatania 6.1.3 PO KL
brak dotacji znacznie czesciej oznaczatby konieczno$¢ catkowitej rezygnacji
z zamiaru zatozenia dziatalnosci.

87,5% BO projektéw z Poddziatania 6.1.3 wykorzystato otrzymane dotacje na
zakup niezbednych do pracy srodkéw trwatych, jak oprogramowanie czy sprzet. Dla
Dziatania 6.2 PO KL odsetek oséb, ktdre zakupity srodki trwate wynidst 84,6%.
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Srodki trwate, ktére zostaty zakupione w ramach dotacji, nadal sa uzywane przez
wszystkich respondentdéw z Dziatania 6.2 oraz przez 95,2% BO Poddziatania 6.1.3.

BO w umiarkowanym stopniu wyrazajg zainteresowanie udziatem
w projekcie ze wsparciem w postaci pozyczki na preferencyjnych zasadach.
Najczesciej BO 6.2 (44%), nieco rzadziej BO 6.1.1 (33%) i bardzo rzadko BO
Poddziatania 6.1.3 (16%). Opdr przed korzystaniem z tego typu wsparcia wynika
gtéwnie z obawy przed niezdolnoscig do sptaty pozyczonych kwot. Niektérzy badani
podkreslali jednak, ze ostateczng decyzje podjeliby po rozwazeniu warunkow,
korzysci i zagrozen wynikajgcych z podjecia takiego zobowigzania.

Kondycja nowopowstatych przedsiebiorstw

90,3% przedsiebiorstw zatozonych przez BO, ktorzy otrzymali w ramach
projektu srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, w momencie badania
nadal funkcjonowato. Odsetek trwatych przedsiebiorstw nieznacznie wyzszy byt
w przypadku Poddziatania 6.1.3 (94,7%) niz w przypadku Dziatania 6.2 (89,5%).

75,9% obecnie funkcjonujacych przedsiebiorstw posiadato w momencie
badania na tyle dobrg kondycje, ze moina spodziewac¢ sie ich trwatego
funkcjonowania w przysztosci.

Ogotem 58,0% 15,2% 8,9%
6.2 62,7% 18,1% 9,6%
6.1.3 33,3% 5,6%
0‘;& ld% 26% 36% 46% 56% 66% 76% 86% 96% 106%

HZdecydowanie pewna—nie wystepuje ryzyko upadtosci
Raczej pewna—wystepuje niewielkieryzyko upadiosci
Raczej niepewna—wystepuje realne ryzyko upadiosci
mZdecydowanie niepewna— wystepuje powazne zagrozenie upadtosci
Nie wiem, trudno powiedzie¢

Uczestnicy projektow z Poddziatania 6.1.3 najczesciej stworzyli firmy
jednoosobowe — tylko wtasciciel. Natomiast az 58% BO Dziatania 6.2 zatrudnia od
2 do 9 pracownikéw. Wsréod powoddéw, dla  ktérych witasciciele firm
jednoosobowych nie zatrudniajg pracownikdéw, najczesciej wymieniano brak
potrzeb, natomiast tylko sporadycznie brak srodkéw na ich zatrudnienie.
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Ocena trafnosci kryteriow przyznawania srodkow
na podjecie dziatalnosci gospodarczej

Ocena trafnosci obecnie stosowanych kryteriow nie jest jednoznaczna.
Respondenci rekrutujgcy sie sposréd Beneficjentow 6.1.3 sg przekonani, ze
stosowane przez instytucje kryteria selekcji s trafne, co potwierdza
w szczegolnosci stosunkowo niewielki odsetek zwrdconych dotacji. Za najbardziej
przydatne uznajg kryteria: motywacyjne, biznesowe, a takze formalne (poprawnos¢
wypetnienia wniosku oddaje stosunek beneficjenta do przedsiewziecia).
Za najmniej przydatne uznajg kryteria spoteczne. Natomiast nieco inaczej oceniajg
te kryteria Beneficjenci Dziatania 6.2 PO KL. Pozytywnie oceniono wtasne kryteria,
natomiast sceptycznie kryteria okreslone w dokumentacji konkursowe;j.

Eksperci zaproszeni do panelu w trakcie dyskusji zidentyfikowali nastepujace
kategorie czynnikdbw warunkujacych trwatos¢ przedsiebiorstwa utworzonego
w wyniku uzyskania dotacji:

=>» cechy osobowosciowe: predyspozycje i gotowosé¢ do podjecia dziatalnosci
gospodarczej, poczucie odpowiedzialnosci za (wtasng) firme, samodzielnosé
i zdolno$¢ podejmowania decyzji, kreatywnos¢ (pomyst na firme);

= wiedza rynkowa: orientacja co do sytuacji na rynku oraz potencjalnej
chtonnosci na oferowany produkt/ustuge, umiejetnos¢ odkrywania nisz
rynkowych, mobilnos¢ (w wymiarze terytorialnym — mozliwos$é docierania
z produktem/ustugg poza lokalny rynek);

= wiedza organizacyjna: orientacja w podstawach formalno-prawnych oraz
kosztach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — braki w tym zakresie
okazujg sie szczegdlnie bolesne;

= umiejetnos$¢ kierowania kadrami i zarzadzania przedsigbiorstwem;

= sprawny system wsparcia dla osob zaktadajagcych i prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg — jak zasygnalizowali eksperci, z dotacji korzystaja
czesciej osoby o krotkim okresie pozostawania w stanie bezrobocia (do
kilku miesiecy) — absolwenci studidw, osoby wychowujace dzieci - rzadziej
osoby dtugotrwale bezrobotne, o niskim poziomie wyksztatcenia,
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w zaawansowanym wieku, generalnie cechujgce sie nizszym stopniem
operatywnosci.

Zebranie i podsumowanie rozwazan w tym zakresie, pozwolito stworzy¢
modelowy zestaw kryteriow selekcji BO, chcacych rozpoczaé dziatalnosé
gospodarcza w ramach Poddziatania 6.1.3 PO KL oraz Dziatania 6.2 PO KL:

1. Zaangazowanie w przedsiewziecie (determinacja, nastawienie na sukces).
2. Predyspozycje do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
3. Biznes plan zawierajqgcy:
e badanie celowosci rynkowej,
e plan finansowy,
e analiza wrazliwosci,
e plan organizacyjny,
e adekwatnosc wielkosci planowanego zatrudnienia,
e plany rozwojowe (wdrazanie innowacji, tworzenie nowych miejsc pracy,
doksztatcanie),
e  badanie otoczenia (nie tylko w wymiarze rynkowym).
4. Gotowos¢ wniesienia wktadu wtasnego
e  wktad know-how,
e  wktad finansowy,
e  wktad rzeczowy.
5. Dyspozycyjnos¢.

Na ponizszym wykresie przedstawiono $rednig ocen, ktére przyznali
eksperci poszczegélnym czynnikom, ktére powinny by¢é uwzgledniane podczas
oceny wnioskéw o przyznanie dotacji.
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Zaangazowanie w przedsigwzigcie 4,75
Predyspozycje do prowadzenia
4 ! X 4,38
dziatalnosci gospodarczej
Biznesplan 4,25
podkryteria szczegétowe w ramach biznes planu:
plany rozwojowe 5,00
badanie otoczenia 5,00
q badanie celowoscirynkowej 4,66
plan finansowy 4,33
analiza wrazliwosci 3,50
7 plan organizacyjny 3,50
adekwatnos¢ wielkosci 316
4 planowanego zatrudnienia i
0,00 5,00
Gotowos¢ wniesienia wktadu wiasnego [ INRNEREENEEEEE : 75
] podkryteria g6t w ramach g $ci do wni
wkiadu wiasnego:
q wktad know-how 4,83
wktad finansowy 3,16
] wktad rzeczowy 3,00
4 0,00 5,00

e ——
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Zapraszamy do lektury petnej wersji raportu dostepnej na stronie internetowej:
www.efs.wup.poznan.pl
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